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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuriytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et
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Okulumuz 1998 — 1999 Egitim - Ogretim yilinda agilmistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii
olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapa,
toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024— 2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Biiylik onder Atatiirk’ii ornek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, cagi yonlendiren ogrenciler yetistirmek icin
kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizin daha iyi imkanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilikci
ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle
ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Ogretmen Melahat Aksoy Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalmzca ilkokul mezunu cocuklar yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Ogretmen Melahat Aksoy Ilkokulu Stratejik Plam1 (2024 — 2028) ile belirtilen amac ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne, 0gretmen, ogrenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Muhammet Hanefi SOYLU
Okul Miidiirii



PLANLAMAYA BASLARKEN

Egitim ordusuna katilali artik ceyrek asr1 gecmis bir okul olan Ogretmen Melahat Aksoy Ilkokulu olarak 4 yillik
bu stratejik plan1 hazirlamaya basladigimizda onceki plandaki verileri etkin bir sekilde kullanmaya yonelik ortak
karar aldik. Stratejik planlama ekibimiz yeni tanismis kisilerden olusturulmus olmasina ragmen bu calisma sirasinda
tam bir ekip ruhuyla kaynasarak bu planin hazirlanmasina takim calismasiyla, birlikte emek vermislerdir.

Hazirlik siirecindeki calismalarimiz, plan icerisinde ayrintilariyla sunulmustur. Ayrica okulumuzun onemli
giinleri ve calismalariyla ilgili fotograflar da ekler boliimiine alinmstir.

Calismamizda emegi gecen tiim 6gretmenlerimize, calisanlarimiza ve goniillii velilerimize ¢ok tesekkiir ederiz.
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir.
Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is programlarina ve biitgelere dayandirma ile uygulamay etkili
bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir
yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gii¢lendirilmesine destek olacaktir.
Arnavutkdy ilkokulu’nun stratejik planlama ¢aligmasina dnce Kalite Kurulu belirlenmis, gerekli toplantilar yapilmis, memnuniyet anketleri (6grenci, veli,
calisan) diizenlenmis, anket sonuglari tespit edilmistir.

GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, ulasilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilmis, sonuclar 6gretmenler kurulunda tartisilip gerekli agiklamalar yapilmistir. Durum
analizinden sonra gelecege yonelim asamasinda misyon, vizyon, temel degerler belirlenmistir. Okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli
Stratejileri, eylem plani ve performans gostergeleri ortaya konulmustur. Bu ¢aligmalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmigtir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin
sonunda eger gerekli goriiliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plani 3 tema 3 stratejik amag ve 6
stratejik hedeften olugsmaktadir.



STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Muhammet Hanefi SOYLU OKUL MUDURU Engin ERBOY MUDUR YARDIMCISI
Engin ERBOY MUDUR YARDIMCISI Vejdin KANAR SINIF OGRETMENI
Déndii BERKINC MUDUR YARDIMCISI [brahim AKIS SINIF OGRETMENI
Bahar GOLCUK SINIF OGRETMENI Mehmet SEZEN SINIF OGRETMENI
Goniil BERBEROGLU SINIF OGRETMENI Pelin YAVUZ OKUL ONCESI OGRETMENTI
Izlen IDIL REHBER OGRETMENI Aysegiil ECE SARAYKOYLU | SINIF OGRETMENTI
Hiilya UYSAL SINIF OGRETMENI

Erhan ELIBOL OKUL AILE BIRLIGI BSK.

Zeynep PORTAKAL SINIF OGRETMENI

Ayse Mine KAVAK INGILIZCE OGRETMENI
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmstir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclu Zay:f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Ogretmen Melahat Aksoy’un Devletten alinmaz, verilir ” diistincesiyle 5 bin metrekare arsay1, Adini tastyan ilkogretim
okulunun yapilmasi icin bagislamasiyla okul yapilmast igin ilk adim 1998 yilinda atilmis oldu. Miiteahhit Mehmet TEKIN” in alt1
ay gibi kisa bir stirede insaat: tamamlayarak, egitime hazirlanmasi igin kurucu miidiir olarak gorevlendirilen Ertugrul
MARANGOZ'’ a teslim edildi. Bir ay gibi kisa bir stirede okulun gerekli donanimlar: hazirlanilarak 18 Eyliil 1998 yilinda 9.
Cumhurbaskanimiz Stileyman DEMIREL’ in katildig1 gorkemli bir torenle egitim ve ogretime acildi.

1997 yilinda 5 yillik olan ilkogretim’e hizmet verebilecek sekilde, 10 derslik 6 laboratuar olarak planlanan okulumuz ilkogretiminin 8
yila c¢ikarilmasiyla yeniden diizenlemesi yapilmis bir fen laboratuar: bir islik, bir ana smifi ve 16 derslik olarak egitime baslamustir.
1999 yilinda okulumuzun 6gretmenleriyle yapilan toplantilar sonunda, egitim kalitesinin artmasi icin arayislara girilmis bu
siireglerin sonunda Melahat Aksoy Ilkégretim Okulu Tiirkiye'de egitimde ilklere imza atan okul olma yolunda adim atmaya
baslamustir. 1999 yilinda okulumuz ikinci kademede sinif sitemini birakip her dersin kendine ait dersliginde laboratuar ortaminda
islenmesine olanak saglayan derslik sitemini kurmustur. Yine bu yillarda 6grencilerin test sistemine basarilarmin artirilmasi icin,
kendi imkéanlarimizla hazirladigimiz programla tarayiciy1 optik okuyucu olarak kullanarak smavlar optik formlarla yapilmasina
baslanmistir. Yine bir ilke daha imza atarak kapali devre TV yaymu okulumuzda kurulmus ve egitim ve etkinliklerde kurulmustur.

Okulumuz idari olarak 28/08/1998 yilinda Valilik onayiyla Kurucu miuidiir olarak gorevlendirilen Ertugrul MARANGOZ bu
gorevini 17/08/2004 tarihinde okulumuza Omer KAYA’ nin Miidiir olarak atanmasina kadar devam etti. 31/07/2006 tarihinde Omer
KAYA’ nin Emekli olmasindan sonra yeniden Mudir vekilligi gorevini stirdiiren Ertugrul MARANGOZ yerini 11/05/2007-
12/11/2007 Tarihleri arasinda miidiir olarak atanip géreve baslayan Ibrahim ONLER’e birakmustir.12/11/2007 tarihinden 03/02/2010
tarihinde Okul Miidiiriimiiz Cavit YAGCI'in atanmasina kadar okul miidiirliigiine Ertugrul MARANGOZ vekalet etmistir.
03/02/2010 tarihinde okul midiirliigii gorevine atanan Cavit YAGCI ‘nin yerine 18/12/2014 tarihinde Hiiseyin EZGIN atanmustir.
09.03.2016 tarihinde tekrar Cavit YAGCI Okul Miidiirii olarak gorevine donmiistiir. 06.08.2018 tarihinde Muhammet Hanefi SOYLU
Miidiir olarak atanmistir. Muhammet Hanefi SOYLU halen daha gorevine devam etmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: IZMIR Ilcesi: TIRE
https:/ /www.google.com/maps/place/Tire+%C3
%96 % C4%9Fretmen+Melahat+Aksoy+%C4 % B0lko
Adres: Atatiirk Mah. Inénii Bul. No : 5 Cografi Konum (link) kulu/@38.1011938,27.7231415,18z / data=!4m5!3m4!
1s0x14b93dacd8f33885:0xbab47d833a8d499f!18m?2!3
d38.101585914d27.7232972
Telefon Numaras:: |0 232 511 14 96 Faks Numarast: YOK
. . . . http:/ /melahataksoyio.meb.k12.tr/tema/index.ph
e- Posta Adresi: ogretmenmelahataksoyilokulu@gmail.com Web sayfasi adresi:
p
Kurum Kodu: 727801 Ogretim Sekli: TAM GUN)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1998 Toplam Calisan Sayis1 : 38
Kiz 356 Kadin 124
Ogrenci Sayist: Erkek 389 Ogretmen Sayis1 | Erkek 114
Toplam 745 Toplam :38
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 125 Sube Basina Diigen Ogrenci Sayisi 125
Ogretmen Basina Diigsen Ogrenci Sayisi 20 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi YOK
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 115
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 2 1 3

Sinif Ogretmeni 9 17 26

Brang Ogretmeni 1 2 3

Anasinifi Ogretmen 0 4 4

Rehber Ogretmen 2 0 2

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 0 0

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 14 24 38
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Say1s1 Zemin + 3 | Cok Amacli Salon Var

Okulun kat sayis1 (ek Bina) Bodrum Cok Amagli Salon yok
Zemin+1

Derslik Sayis1 29 Cok Amacli Saha Yok

Derslik Alanlar1 (m2) 47,61 Kittuphane Var

Kullanilan Derslik Say1s1 26 Fen Laboratuvari Yok

Kullanilan Derslik Say1s1 anasinifi 2

Sube Sayisi 26 Bilgisayar Laboratuvar: Yok

Idari Odalarmn Alan1 (m2) 46,08 Is Atolyesi Yok

Ogretmenler Odasi (m2) iki adet 32,4+40 Beceri Atolyesi Var

Okul Oturum Alani (m2) 5000 Pansiyon Yok

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4514

Okul Kapal1 Alan (m2) 486+600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 3912

Kantin (m2) 24

Tuvalet Sayisi 27

Diger (......cev..)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1-A 15 13 28 3-A 11 10 21
1-B 15 12 27 3-B 15 10 25
1-C 13 14 27 3-C 14 11 25
1-D 15 9 24 3-D 7 15 23
1-E 13 12 25 3-E 10 13 23
1-F 11 15 26 3-F 10 14 24
1-G 10 11 19 3-G 9 15 24
2-A 13 13 26 4-A 10 14 24
2-B 11 16 27 4-B 11 14 25
2-C 9 13 23 4-C 12 10 23
2-D 11 14 26 4-D 12 12 24
2-E 15 11 25 4-E 10 14 23
2-F 14 12 25 4-F 11 12 23

ANASINIFI A 14 10 33 ANASINIFI B 10 14 23
ANASINIFI C 13 11 23 ANASINIFI D 7 17 26
TOPLAM KIZ 351 ERKEK 381 T=732
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 27 TV Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 11 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 4
Projeksiyon Sayisi 14 Internet Baglantt Hiz1 16 Mpbs
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son bes

yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2019 16 428,00 15 562,00
2020 8272,10 5303,35
2021 6 260,00 4 964,00
2022 36 015,88 12 025,90
2023 91 948,23 64 469,67
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PAYDAS ANALIiZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen onerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir *:
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TABLO 2. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlar

KATILMA DERECESI
=
:
MADDELER 2 £
p B
9 § § E 1S |8
~ ol o N c 2
t ol & S g G
MM M N N P2
1-Ogretmenlerimle ihtiyagc duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %70 | %22 | %8 | %0 | %0 | %100
2-Okul mudiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %75 | %23 | %0 | %1 | %1 %100
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %70 | %25 | %4 | %1 | %0 | %100
4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %60 | %25 | %10] %2 | %3 | %100
5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. %70 | %20 | %6 | %4 | %0 | %100
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %50 | %35 | %10 %5 | %0 | %100
7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yéntemler %65 | %26 | %6 | %2 | %1 | %100
kullanmaktadr.
8-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %62 | %26 | %3 | %1 | %8 | %100
9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %56 | %24 | %8 | %6 | %6 | %100
10-Okulun igi ve dis1 temizdir. %70 | %20 | %6 | %3 | %1 | %100
11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %75 | %20 | %2 | %3 | %0 | %100
12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %52 | %30 | %15 %1 | %2 | %100
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %60 | %30 | %5 | %3 | %2 | %100
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TABLO 3. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlara gére olumlu olanlar mavi, olumsuz olanlar kirmiz: ile

gosterilmistir
Ogrenci Gortig ve Degerlendirmeleri Anket Sonuglarina Gore Okulumuzun Kararsizlar | Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Sonuglarina Gére Okulumuzun
) Olumsuz (basarisiz) Yonleri
Olumlu (basarili) Yonleri
1-Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %92 | %08 1-Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %0
2-Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. | %98 | %2 2-Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %0
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %95 | %5 3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %0
4-Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almnir. %85 | %10 4-Okula ilettigimiz tneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %5
5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. %90 | %6 5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. %4
6-Okulda 6grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin gortisleri alinir. %85 | %10 6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. %5
7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli %92 | %6 7-Ogretmenler yenilige agik %3
yontemler kullanmaktadir. olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
8-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %88 | %3 8-Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %9
9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %80 | %8 9-Teneffiislerde ihtiyaglarimu giderebiliyorum. %12
10-Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %90 | %2 10-Okulun i¢gi ve dis1 temizdir. %3
11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %95 | %5 11-Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %0
12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %82 | %15 12-Okul kantininde satilan %3
malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %90 | %5 13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %5
faaliyetler diizenlenmektedir. diizenlenmektedir.
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TABLO 4. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formunda 6grencilerin yazili ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz yénlerinin

siniflandirilmasa.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazih olarak ifade

Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine
iliskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine fliskin

Goriisleriniz.

SR DN =

2o RN

0.
. Yarismalarin yapilmasi
12.
13.
14.
15.

Okulun diizenli olmasi

Okulda kantin olmasi

Okulu temizleyenlerin olmasi
Okulda yapilan etkinlikler
OKulun giivenli olmasi

Okul temiz oldugu i¢in hastaliklardan
korunmasi

Eglenceli bir okul olmasi

OKkulun bahgesinde oyunlar olmasi
Kurslarin olmasi

Projelerin olmasi

Okulda ¢esitli faaliyetlerin yapilmasi
Ogretmenler ¢ok iyi olmasi
Bahcenin giivenli olmasi
Goriislerimin dikkate alinmasi

1. Kantin kullamim alaninin yetersiz olmasi
2. Koridorlarda giiriiltii olmasi
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Ogretmen Anketi Sonuglar::

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazili olarak ifade

Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Iliskin Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin

Goriisleriniz. L.
? Goriisleriniz.

1-Kurum kiiltiiriiniin
yerlesmis olmasi 1-Zaman zaman iletisim yetersizligi
2-Okulumuzun yenilik ve 2-Eksik sinerji

gelisimlere acik olmasi
3-Teknolojik alt yap1
4-Deneyimli insan
kaynaklar1

5-Tercih edilen bir kurum
olmasi

6-Okulumuzda alinana
kararlarin adil, tarafsiz,
objektif bir sekilde
calisanlarin katilimiyla
alinmasi

7-Yenilik ve gelismeleri
takip eden bir idare
yapisinin olmasi




Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

-Okulumuzda yeterli miktarda kiilttirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir.
-Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.
-Thtiyag duydugumda okulumuz galisanlariyla rahatlikla goriistilebilmektedir.
-Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmaktadir.
-Okulumuza iletilen sikdyetler ve istekler dikkate alinmaktadir.

-Okulumuz 6gretmenleri yenilikci ve farkli yaklasimlarla ders islemektedir.

- Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

-Okul her zaman temiz ve bakimlidir

-Okul binasi ve diger fiziki alanlar yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz:

Bizleri ilgilendiren konularda istek ve goriislerimiz her zaman dikkate alinmamaktadir.

-Diger kurumlar ve okullar arasinda yetersiz isbirligi.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan sonugclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiltikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurii/mudurlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

icsel Faktorler

Giicli Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. |On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim 1. [Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 1. |Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin
0gretim siireclerinde kullanilmasi istenen seviyede olmasi
2. [Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin 2. |Okulumuzda yonetici ve 6gretmen 2. |Okulumuzda derslik bagina diisen dgrenci
acilmig olmasi normlarinin doluluk oraninin yiiksek olmasi sayisinin standartlara uygun olmasi
3. (Ozel 6gretimi destekleyici tesvik 3. |Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli 3. [Egitim politikalarinin belirlenmesinde
mekanizmalari olmasi paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi
4. [il genelinde 6grencilerin erisebilecekleri her 4. |Egitime katki saglayan (Misafirim 4. |Guglii bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi
kademe ve tiirde egitim kurumlarinin Ogretmenim ,Degerler Egitimi Projesi, sistemlerinin etkin kullanim
bulunmasi Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak)
Projelerin uygulaniyor olmasi
5. |Ogrenci devamsizlik oranini diisiik olmasi 5. |Okulumuzda siddet olaylarinin az olmast 5. |[Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi
6. [Sinav basarilarina yonelik acilan kurslar 6. [Yaygin tegkilat ag1
7. (Okulumuzda siddet olaylarinin az olmasi 7. [Egitim yoneticileri ve gretmenlerin Yiiksek
Lisans ve Doktora ¢aligmalarini 6nemsemeleri

24



Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Ogrenci kayit islemlerinde adrese dayali kayit 1. |Okulun akademik basarisinin istenilen 1. | Nitelikli Hizmet i¢i Egitim faaliyetlerinin
sisteminin etkin igletilememesi diizeyde olmamasi yetersizligi

9. | Ozel egitim okul ve kurumlariin yaygin ve 2. [Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik 2. | Biit¢e dagitiminda objektif kriterlerin
yeterli olmamasi hizmetlerinin yetersiz olmasi yetersizligi

3. | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki 3. |Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi 3. | Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin istenen
faaliyetlerin tanitiminin yetersiz olmasi diizeyde olmamasi

4. | Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine 4. |Zararli aligkanliklarla miicadelede egitimlerin| 4. | Yonetici, 6gretmen ve calisanlarin motivasyon
iligkin etkili bir izleme ve dnlemeye doniik yetersiz olusu ve Orglitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi
yaptirim mekanizmasinin isletilememesi

5. | [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin

yetersizligi
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Dissal Faktorler

POLITIiK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Egitime verilen onem ve egitim stirelerinin artmasi yontinde
diinyada gelisen biling ve atilan adimlar

Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar
(Krizler vb.)

Diinyada ve iilkemizde okul dncesi egitim ve mesleki egitimin
yayginlasmasi

Globallesme ile birlikte geligmis iilke ve yiiksek
teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz
etkilerinin egitim ve dgretime yansimalari

AB Uyum Siireci

Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda yasanan
destek personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek

hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
bilin¢ diizeyinin artmasi

Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyaglarina uygun gerceklestirilen
degisimler

Ulkemizde; katilimci, planl, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalari

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci
egitim yaklagimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler
egitim sistemine gegilmesi

Bakanligimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklari vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

18 yasindan kii¢lik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence
kapsamina alinmasi

Bakanligimizin {icretsiz ders kitab1 dagitimi1 uygulamasi

26



EKONOMIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

[limiz tarim, tarima dayal1 endiistri ve gelismekte olan
sanayisiyle komsu illere gore ekonomik olarak
gelismisliginin, insan kaynaklarina ve dolayli olarak
egitime bakis agisina olumlu yansimalari

Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa
sartlarindaki degismeler nedeniyle kiigiik
isletmelerin yok olmasi sonucu ailelerin yasadigi
ekonomik sorunlarin egitime yansimalari

Komsu ilgeler ve lilkemizin dogu-bati-kuzey-giiney
istikametinde demiryolu ve karayolu baglantilar1 nedeniyle
merkezi konumda olmasi

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin
yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin
maddi yonden zorlanmasi

Hizl1 tren projesinin ilgemizde yapim asamasinda olmasi

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen
yeni meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar

[Icemizin en 6nemli tarimsal iiriinii olan incir {iretiminin
tilkemizin gelirinde onemli bir paya sahip olmasi

Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayali
giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim
kurumlarinin bu ihtiyacglari karsilamada yetersiz
kalmasi

Sinai, zirai ve kiiltiirel fuar sayilarinin artmast

[limizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan i¢
gbcten dolay1 okul yapimi planlamasinda sikinti

yaSanimasli

Insaat sektdriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile
okul yapimlarinin hizlanmasi
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SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Biiylik oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi
nedeniyle suc oraninin diger illere oranla diisiik olmasi

[limizin kirsaldan gd¢ almasi nedeniyle
degisen demografik 6zelliklerinin sosyal gelisim,
sehir yasami vb. alanlarda sikintilar yasanmasina
yol agmasi

[cemizin her alanda yetistirdigi insanlarryla iilkemizin sosyal,
kiiltiirel ve siyasal yapilanmasina 6nemli katkilar
saglamasi, cevre ilgelerin ilgemize bakis acilarinin olumlu
yonde gelismesine

Kirsaldan kent merkezine gb¢le yasanan 6grenci
yigilmalari

[lcemizin farkl1 sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina
ragmen yasadigi huzurla ulusal biitiinliigiimiiziin
korunmasina katki saglamasi

Cocuklarin gelisen ve biiyliyen cevreleri (kent
yasami, e-ortam vb) dolayist ile olumsuz
ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik
ihtiyaclarinin artmasi

[Icemizin tarihi dokusunun zenginligi , Manevi ve kiiltiirel
zenginlige sahip bir ilge olmasi

Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu
katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz
kalmalar1

[lcemizde Tire 1922 spor futbol kuliibiiniin amator ligde
basariyla miicadele etmesi .

Hayat boyu 6grenme ve meslek i¢i egitim
konusunda hizmet liretme ve hizmeti talep etmede
yasanan sorunlar ve isteksiz tutumlar

Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacinin
karsilanmas1 amaciyla mesleki teknik egitime 6nem verilmesi

[limizin yetismis insan ydniiyle gd¢ veren il

durumunda bulunmasi
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TEKNOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasina yakin

bir konumda bulunmasi

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

E-Devlet sisteminin gelismesi

Egitimin yerel ihtiyaclari karsilama boyutunu asip
global bir boyut kazanmasi ve egitim ortam ve
siireclerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.) hale
getirilememesi

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin

kurumlarimizda etkin kullanimi

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi

Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin

kullanilmasi

E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve yil
sonu islemler dolayisi ile gergeklesen yiiklenmelere
zaman zaman cevap verememesi) sorunlar

Gelisen e-ortamin yersiz, kotliye kullanimlar ve
yeni gelisen suglar
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ETIK/YASAL KURALLAR

OLUMLU

OLUMSUZ

Uluslararasi ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin,
kurallarin gelistirilmesi

Uluslararasinda ve iilkelerde gelir dagilimi ve egitim
yoniinden bolgesel farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi

[nsan haklar1 konusunda insanligin her gegen giin olumlu
yonde gelismesi

Biitiin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayn1 oranda olmamasi

Tiim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarliliginin artmasi

Gliniimiiziin ihtiyaglarina cevap verecegi kabul edilen
“Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun rehberlik
hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen
giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

Egitim ¢alisanlar ve egitim paydaslarinda; egitim-
ogretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle
yerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari miistereklerin zihinlerde
hemfikir hale getirilememesi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gere¢ ve teknolojik
ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile bunlara her 6grencinin
ulasimin yayginlagsmasi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli amag ve diisiincelerin
gelismesine, bununda egitimde amag netliginin

kaybolmasina neden olmasi

Egitim ¢alisanlarinin egitim-donanim yoniinden
standartlarinin artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
arac1 olarak kullanilmasina son verilmesi
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EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢evreye
olumsuz yansimalari

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin
yapilmasi

Cevre koruma amach gelistirilen uluslar aras1 yasal
diizenlemelere baz iilkelerin onay vermemesi,
gereklerini yerine getirmemesi

Cevre hakkinda uluslararasi duyarliligi artirmaya yonelik
STK’larin kurulmasi ve ¢alismasi

Tatli su rezervlerinin kirlenmesi

Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan bir
duyarlilikla durdurulmaya calisilmasi ve meydana gelen
kazalara yonelik uluslararasi yardim ¢abalarinin gelismesi

Dogal orman ve su kiyilarinin yapilagsmasinin
Onlenememesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir
yonelisin tiim diinyada gelismesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykiri
mildahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

Fosil yakit kullanan araglarin ¢evreye az atik iireten ve az
tilketmeleri i¢in teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda
tiim diinyada Ar-Ge’ye 6nem verilmesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak,
ya fosil yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni
maddelerin iiretilmesi ve kullaniminin artmasi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz
etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve
tedbirlerin gelismesi

Bazi hayvan tiirlerinin neslinin tiikenmesi, baz1 bitki
tiirlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin bolge
bolge bozulmasinin tiim Diinyada 6nlenememesi

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen
teknolojilerle hizli agac yetistirilmesinin saglanmasi

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan
miidahalelerle kullanilarak {iretimi artirma ¢abalarinin

topragi kirletmesi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

devlet politikalarinin varlig

artirilmasina yonelik biiytik 6lcekli
(EBA vb.) projelerin yiiriitiilmesi

1. | Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik 1. | Genis bir paydas kitlesinin varligi 1. |Ust politika belgelerinde egitimin
kalkinmadaki islevi konusunda oncelikli alan olarak yer almasi
toplumsal farkindalik

2.|Ulasim ve erigim aginin gelismesi 2.| Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin 2.| Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve

talebin artmasi kiiltiirel seviyesinin ¢evre illere gore
daha iy1 olmasi

3. Devletin 6zel egitime muhtag 3.| Gelisen teknolojilerin egitimde 3.| Merkezi yonetim biitgesinden

ogrencilere sundugu destek kullanilabilirliginin artmasi egitime ayrilan payn artis
egiliminde olmasi

4. | [limizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel | |4.| Sektdriin mesleki ve teknik egitim 4.| Hayirseverlerin egitim ve 6gretime
mirasa sahip olmasi konusunda is birligine a¢ik olmasi katki saglamasi

S.|[Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen 5. [Egitimde teknoloji kullaniminin 5. Sosyal medyanin genis kitlelerce

kullaniliyor olmasi

.|[Egitim ve 6gretime yonelik talebin

giderek artmasi

.|Sektorle 1s birligi yapilmasina imkan

veren mevzuatin bulunmasi

. [[limizde organize sanayide vasifli

isglicline ihtiya¢ duyulmasi

. [[lcemizde tiniversitenin bulunmasi

.| Egitime destek saglayan STK’larin

bulunmasi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler| 1. | Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim 1. | Egitimin niteligini artirmaya yonelik biitgenin
diizeylerine uygun olmamast yetersizligi
2. | Ozel sektériin egitim yatirimlarinin yeterli 2. | Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve 2. | limizin 1. Derece deprem bélgesinde yer
diizeyde olmamasi yeteneklerinin dikkate alinmamasi almasi
3. | Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim 3. | Beceri egitimi i¢in nitelikli ve istekli isletme 3. | Ogretmenlerin baz1 bolgelerde daha uzun
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip yetersizligi siireli calismasini saglayacak tesvik edici
olmamasi mekanizmalarin geligtirilmemis olmasi
4. | Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla 4. | Egitime siav odakli yaklagim ve sinav 4. | Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamas1 kaygisi calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasi
5. | Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal | |5. | Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1 ve 5. | Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun
algi medyanin olumsuz etkileri hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
6. | Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli| |6. | Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru | |6. | Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
degisim ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gligliigii yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin
yetersizligi
7. | Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal 7. | Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
aligkanliginin yetersiz olmasi
8. | Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi 8. | Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
ve ucuz iggiicii talebi maliyetinin yiiksek olmasi
9. | Yerleskeler arasi gelismiglik farki 9. | Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi
10| Zararh aligkanliklarin yayginlagma egiliminde| [10| Medyada egitim ve dgretime iliskin

olmasi

cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim

bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim,

Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve

tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da

dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum

kilttrt, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erigim Gelisim/Sorun Alanlar

K/
0.0

%o

A

o K/
0‘0 0.0

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Kiz ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

L)

/7 /7 /
0’0 0’0 0‘0

Egitim dgretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiilttirti
Okul saglig1 ve hijyen

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar1

R/
0‘0

3

%

/ /
0.0 0.0

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Okul-Aile Birlikleri

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biittin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmast

34



BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Biz Ojfretmen Melahat Aksoy IlkoRulu olarak;
Atatiirk¢ii, Cagdas,
Insan haklarma saygils,
Bilimin esijinde,
Kendine giivenen,
Yaninlardan umutlu,

Mutlu cocuklar yetistirmeyi amag edindik,
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ViZYONUMUZ

Bizler ;
Ojrencilerimizin
Sadece ders baganstyla degil,
Sosyal ve Riiltiirel etRinlik [erdeks
Baganlartyla da Rendine giivenen,
Yasamayr seven ve yeteneR[erini
Kegfetmelerine
Yardvmci olan bir ortam

Hazirlayacajiz.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Insan haklarna saygiliyz.
Kendine giivenen,
Ayaklan yere saglam basan bireyleriz.

Yeni, hevesli, yeniliklere acik bir Rurumuz.

Bagsanly, deneyimli, caligkan ogretmenleriz.

Ilce capinda s6z sahibi olacagiz.
Cevre - doja sevgisi bilinci olugtururuz.
Velilerimizle her zaman
Giigli bir iletisim Ruranz.
Ojfrencilerimize her zaman

iyi bir model olmaya ¢alisinz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig: temadhr.

Stratejik Amag 1:

Biitiin bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri 1.1

Mevcut | HEDEF
No PE"RFORMANS
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 2027 | 2028
PGala IlkokPl b1r1‘ncv1 ‘S‘lnlf ogrencilerinden en az bir y1l 100 100 100 100 100 100
okul dncesi egitim almig olanlarin orani (%)
PG.1.1.b Okul 6ncesi egitimde net okullagma orani 95 08 100 100 100 100
(S yas) (%)
PG1Le ilkokul net okullasma orant (%) 100 100 100 100 100 100
PG.1Le. Zorunlu egitimde net okullasma oran1 (%) 100 100 100 100 100 100
PG.1.1f. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin 100 100 100 100 100 100
yonlendirildikleri egitime erigim orant (%)




PG.1lg. Kiz ¢ocuklarmin okullagsma orani(%) 100 100 100 100 100 100
PG.LLh. Ozel dgretimin pay1 (Toplam) (%) 2 2 2 2 2 2
PG.1.1i Yabanc1 uyruklu 6grenci 0 0 0 0 0 0

Okulumuzda 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak tizere, tiim bireylerin
egitim ve 6gretime etkin katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi ve
tiim bireylere adil sartlarda sunulmas1 hedeflenmektedir.

Kiz cocuklarinin okullasma oranlarina bakildiginda ilkokulda %100 ile istenen diizeydedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile 6rgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye
katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak tizere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, ©6zel 6gretim kurumlarinin paymin artmasi

hedeflenmektedir.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti Ok.ul. Stratejik Plan 01 Eyliil-20 Eyll
calismasi yapilacaktir. Ekibi
1.1.2 Devam.51zhk. yapan Ogrencilerin tespiti ve erken Midiir Yardimcist 01 Eylul-20 Eylul
uyar1 sistemi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
113 Devamsizlik yapa.l.nuogrencﬂerm velileri ile o©zel Rehberlik Servisi Her aymn son
aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. haftasi
Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
114 |kullannmmin kolaylastirlmasi icin rampa ve Okul Mudirt Mayis 2019
asansor eksiklikleri tamamlanacaktur.
[lkokul cag1 oncesi gocuklarin okul oncesi egitim C--)lflﬂ : Oncesi Eylulun ilk
LLS almalari igin gerekli calismalar yapilacaktir Ogretmenleri ve haftasi
¢ e cats yap ' idareciler
Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarmn ve kiigiik o .o
1.1.6 |verlesim birimlerinde yasayan ¢ocuklarin iicretsiz, zorunlu ve | Tiim personeller Eg1t1r'n Ogretim
kaliteli egitime erisimleri saglanacaktir stiresince
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, simif tekrar1 ve OGRETMENLER L ...
1.1.7 |okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar iDARECILER Egltlm Ogretim
yapilarak gerekli onlemler alinacaktir. VELILER stiresince
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama

islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yo6nelik rehberlik ve

diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
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Performans Gostergeleri 2.1

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " ;
GOSTERGESI 2023 [ 2024 2025 [2026 [2027 [ 2028
PG.2.1.a Ogrencilerin yilsonu bagar1 puani ortalamalari 87,3 89 90 91 91 92
PG.2.1.b. Ogrenci bagina okunan kitap sayist 30 32 45 50 55 65
PG.21.c Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayis1 600 655 750 755 800 824
PG.21e. iftihar belgesi alan &grenci oran 4 12 13 14 18 20
PG.2.1.g. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini nlemeye
. "~ 4 5 6 6 6 6
yonelik yapilan etkinlik sayis1
PG.2.1.h. Madde bagimlilig1 ve zararli aliskanlar konusunda
. 4 5 6 6 6 6
yapilan faaliyet sayis1
PG.2.1.. Se}gl'lkh ve dengﬂell bes%enme ile ilgili verilen 550 560 650 700 750 300
egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.i. Tfaflk guvenhgl ile ilgili acilan egitime katilan 450 555 650 655 675 700
dgrenci sayist
PG.2.1;. Cex./re' bilincinin art1"rilmas.1 cercevesinde yapilan 560 600 658 700 750 750
etkinliklere katilan 6grenci sayis1
PG2.Lk. [lk yardim bilinci konularinda agilan egitim sayisi 3 5 5 6 7 8
PG2.LL Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayis1 4 5 6 6 7 8
PG.21.m. RAM’dan yararlanan 6grenci sayist 6 4 4 3 3 2
PG.2.1n. Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci say1s1 11 12 14 15 15 15
PG Ozel egitim 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve
o010 sportif alanlarda, ulusal ve uluslararas1 derece 0 0 0 1 1 1

yapan 68renci sayisi
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PG.2.1.6. Okulda goriilen siddet olaylarma karisan 6grenci 0 0 0 0 0 0
say1sinin genel 6grenci sayisina orant

PG.2.1.p. IS)ES,I;SS 1d1§1 egzersiz calismalarina katilan 6grenci 08 68 90 120 150 250

PG.2.1x I(;Irili egitim blinyesinde agilan kurslara katilim 250 360 400 420 420 550

Ozel egitime muhtag ve {istiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi igin etkili tamilama ve kaliteli bir egitim ile
bireylerin potansiyellerini agiga c¢ikarilmasma ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanlig1 kazandirilmasi ile
ilgili calismalar hedeflenmektedir.

Tum engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta,
ozel egitim smuflar1 ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun stireli
hasta 6grencilerimize de evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde
sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin
izlenmesine olanak saglayacak bir yap1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasimin yan sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin
kalitesi igin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel
gostergelerden biri olarak ele alinmustir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele
alinmaktadir.




Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara

siddet ve cocuk istismarmi ¢nlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimhiligi ve zararli aliskanlarla
miicadele konusunda faaliyetler gerceklestirilmektedir.

hedeflenmektedir.

Egitimin tiim kademelerindeki ¢zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmasi

Biittin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin
akademik basar1 diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Egitimin her kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve ECITIM
71.1. |sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi TUM PAYDASLAR » g
artirilacaktir 2 SURESINCE
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarn bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. |{DARE VE EGITIiM
2.1.2 | Okulumuzun bu konulara iliskin deger!endirmelere (Beyaz OCGRETMENLER SURESINCE
Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili
bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim IDARE VE SENE BASI MESLEKI
2.1.3 | faaliyetleri ge'rg?ldestirilecek ve EBA"pm 'e‘Fkin kullgnlmlqln OGRETMENLER CALISMALAR
saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmetici egitimle verilecektir.
. . EGITIM
214 |Dyned INGILIZCE DERSI OG. SURESINCE
: IDARE VE EGITIM
215 | Temiz Okul OGRETMENLER SURESINCE
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Stratejik Hedef 2.2.

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar1 kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
. 7 8 9 10
PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayisi 5 6
PG.2.2b “AB Proje sayis1 0 1 1 1 1 1
Uluslararasi hareketlilik
PG.2.2.c. S .
programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayis1 | 0 5 7 10 12 13

Giliniimilizde yapilan ¢alismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen her alanda arastirma yapilmasi,

yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler liretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni

ithtiyaclara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve

uygulama konusunda okul/kurum yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin gii¢clendirilmesi ve
istihdam olanaklarinin arttirilmast amaglaniyor.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzun stratejik yonetim yaklasimina geg¢isi i¢in yonetici | .. . .
22.1. | Ve 6gretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama QGRETMENLER VE SEMINER .
egitimleri verilecektir IDARE DONEMLERI
AB'ye tiyelik siirecinde iilkemizin egitim ve 6gretim 2020 e .
5o | hedeflerine yonelik ¢aligmalarina mudiirligiimiiz personelinin QGRETMENLER VE SE_MINER _
- ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katki ve katilimlar IDARE DONEMLERI
saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.
223 | Yerel proieler OGRETMENLER VE |SEMINER
i iDARE DONEMLERI

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAG 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapu ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yap1y1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve diger

personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.




Performans Gostergeleri

0 .o .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Lisanstistii egitimi tamamlayan personel sayis1 4 5 6 7 8 9
PG.3.2.b O”gret'men basina yillik mahalli hizmet ici egitim 30 40 50 60 70 90
stiresi (saat)
PG.3.3.c. Mahalli HIE"ye katilan yonetici, 6gretmen ve 38 38 38 38 38 38
personel sayisi
PG.3.1.D Basar1 belgesi verilen personel sayisi 1 1 1 2 2 3
PG3.1e Ustiin basar1 belgesi verilen personel sayist 1 1 1 1 1 1
PG.3.1f Odiil alan personel sayist 1 1 1 1 - 2
PG.3.1a Norm kadro doluluk oram% %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.1.i Asil y('jonet1c1 say1sinin toplam yonetici sayisina %100 %100 %100 %100 %100 %100
orant (%)
PG.3.1,j Kadin yo6netici sayisinin toplam yonetici sayisina %33 %33 %33 %33 %33 %33
orant
PG.3.1k Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 25 26 27 28 29 29
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Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli {irtin ve hizmet
iiretebilmesi icin giiglii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2023 yil1 verilerine gore okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Simifinda 35, 29.12.2023 tarihi itibari ile okulumuzda toplam 3
yOnetici gérev yapmaktadir.

2023 yili igerisinde mahalli olarak gergeklestirilen egitim faaliyetlerine 38 Ogretmen, katilmistir. Gorevlerinde iistiin basari

gosteren yonetici, 6gretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda 6diillendirilmektedir

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yonetici, ogretmen ve diger personellerin kisisel ve
mesleki gelisimi ic¢in, yillilk merkezi veya mahalli
hizmeti¢i egitim faaliyetlerinden en az birine katilimi
saglanacaktir.

1.1.1. EGITIM SURESINCE

OKUL IDARESI

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla
kurum/kurulus ve STK'larla insan kaynaklarinin
gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere
katilimci sayis1 artirilacaktir.

1.1.2 EGITIM SURESINCE

OKUL IDARESI

Basarili  yonetici  ve  Ogretmenlerin  ddiillendirilmesi

. OKUL IDARESI DONEM SONUNDA
saglanacaktir

1.1.3

[l genelindeki ogretmen ziimre toplantilarina okul
yoneticilerinden birinin katihmi saglanacak, alman
114 [kararlar diger 6gretmenlerin gelisimine katki saglamak DONEM BASINDA
amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda OKUL iDARES]
yayinlanacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Digel‘ (Okul Aile Birliklel‘i) 89000 95000 120000 125000 125000 554000
TOPLAM 89000 95000 120000 125000 125000 554000
AMAC HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
AMAC 1
HEDEF 1.1 75000 80000 95000 96000 98000 444000
AMAC 2
HEDEF 2.1 5000 7500 10000 10000 17000 49500
HEDEF 2.2 4000 3000 10000 9000 5000 31000
AMAG 3
HEDEF 3.1 5000 4500 5000 5000 5000 24500
TOPLAM 89000 95000 120000 125000 125000 554000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

A-2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan tilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin
olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini

baslatmis olup, okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligimin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayil1 Genelge” ile yayimladig1 “Ugiincii
Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Program1” dogrultusunda 2024-2028 stratejik planlama ¢alismalart yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen calismalar sayesinde okulumuz personelinin gérev ve sorumluluklari konusunda
farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun donemli planlama anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim

anlayisinin gelismesine katki saglanmaistir.

Siire¢ igerisinde karsilagilan en 6nemli giigliik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik
hedeflerin gerceklemesine yonelik yiriitillen caligmalarin zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin
yasanmasidir. Ugiincii plan hazirhk déneminde bu konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iliskin

farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gozlemlenmistir.

Ogretmen Melahat Aksoy Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda

onemli iyilegsmelerin saglandigini goriilmiistir.
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Egitim ¢agina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 6gretim ortamlarinin planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve

etkili bir bi¢imde kullanilmasinin desteklenmesi.

. Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden tanimasini saglayarak topluma

yararli, kendini gerceklestirmis bireyler olarak yetismelerinin saglanmas.

. Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi1 gorev edinmis; sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat,

spor ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin, fiziksel kapasitenin gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine

yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.

. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmas1 konularinda tesvik etmek; okul saglhigini daha iyi diizeye ¢ikarmak ve cevre

bilincinin kazandirilmasi.

. Yonetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag¢ ve hedeflere nasil ulasilacagimi ortaya koyan bir yonetim anlayisinin geligmesinin

saglanmasi.

. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak i¢in egitim, &gretim, yOnetim, sosyal iliskiler ve ekonomik

kaynaklar gibi konularda gelistirmeye acik alanlarin iyilestirilmesinin saglanmasi.

. Ogretmen Melahat Aksoy Ilkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin gelismesine destek vermek;

ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.
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2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dordiincii plan donemi i¢in de ¢alismalarin devam
ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gerceklesme

durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.

B- Ogretmen Melahat Aksoy Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Ogretmen Melahat Aksoy Ilkokulu 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak iizere Arnavutkdy ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigimde aliabilmesi igin Ogretmen Melahat Aksoy ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasmin takibi ve raporlanmasi hedeflerimizde ulasacagimiz noktalar1 belirler.
Degerlendirme ise Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirligi
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Ogretmen Melahat Aksoy Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;
1. Ogretmen Melahat Aksoy ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespit edilmest,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

(98]

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimu,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket o6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulayarak sonuglarindan paydas

analizi b6liimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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OGRETMEN MELAHAT AKSOY iLKOKULU MUDURLUGU

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 9.maddesi geregi ve Milli Egitim Bakanligi1 2018/16 Sayili Stratejik Plan1 Genelgesi

dogrultusunda hazirlanan 2024-2028 Ogretmen Melahat Aksoy Ilkokulu Miidiirliigii stratejik plani tarafimizca hazirlanarak uygun goriilmiistiir.

26/ 04 /2024
(Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyeleri ve Okul Yoneticisi tarafindan imzalanacaktir.)
OKUL STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI
Engin ERBOY Vejdin KANAR ibrahim AKIS Mehmet SEZEN Aysegiil ECE SARAYKOYLU Pelin YAVUZ

Uye Uye Uye Uye Uye Uye
Miidiir Yrd. Sinif Ogrt. Sinif Ogrt. Sinif Ogrt. Sinif Ogrt. Okul Oncesi Ogrt.

UYGUNDUR

Muhammet Hanefi SOYLU

OKUL MUDURU

OLUR
..... /.../2024
Aydin YUZBASIOGLU

Ilce Milli Egitim Miidiirii
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